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Presentacion

La gran mayoria de los municipios espanoles no supera los 10.000 habitantes, y sus
ayuntamientos tienen una estructura organizativa minima en cuyo vértice se situan
profesionales que acumulan practicamente toda la problematica juridica, econdmica y
de gestion.

Este esquema se repite en medianos municipios que ademas acusan un incremento en
la problematica organizativa y administrativa que sigue pivotando alrededor de
reducidos puestos técnicos. Asimismo, coinciden ambos en la estrecha relacion con los
cargos politicos y con los ciudadanos. Todo ello, sumado a la heterogeneidad del
territorio, hace necesaria una formacion descentralizada y plural de los profesionales al
frente de estas entidades locales, que incida exhaustivamente en los aspectos
practicos.

En el afo 2010 no existia una oferta formativa concreta y especifica para los
profesionales titulados de pequefios y medianos municipios que realizan por
imperativos de necesidad verdaderas funciones directivas y gerenciales.

El Consejo General de COSITAL, consciente de esa carencia de oferta formativa
especifica, con la colaboracién, asesoramiento y apoyo del Instituto Nacional de
Administracién Publica (INAP), puso en marcha los CURSOS DE GESTION Y DIRECCION
DE PEQUENOS Y MEDIANOS MUNICIPIOS, dirigidos a Secretarios-Interventores,
Secretarios, Interventores, Tesoreros, empleados publicos y todo tipo de profesionales
gue presten sus servicios en municipios que no superen los 10.000 habitantes.

La primera edicion se celebrd en Valladolid (Castilla y Ledn) entre diciembre de 2010 y
mayo de 2011. La segunda edicidn, en Toledo (Castilla La Mancha), entre diciembre de
2012 y mayo de 2013. En ambos casos con gran éxito de participacion, calidad vy
rendimientos.

Los Cursos de Gestion y Direccion de pequefios y medianos municipios se estdn
consolidando como un referente formativo de alto nivel, Unico en su género, por su
especialidad y calidad.

La TERCERA EDICION se realizara en la Comunidad Valenciana entre los meses
de noviembre de 2013 y abril de 2014.

El PROGRAMA de esta nueva edicidn es esencialmente el mismo que el impartido en la
segunda, en Castilla La Mancha, pero con adaptaciones a los momentos que vivimos y
viviremos en los proximos meses, dada la previsible entrada en vigor de la Ley de
Racionalizacion y Sostenibilidad de la Administracion Local.

Se concede una gran importancia a la sostenibilidad econdmica local y a todo cuanto
implica el cumplimiento de la Ley Organica de Estabilidad Presupuestaria y
Sostenibilidad Financiera. También a la priorizacion de las politicas publicas, la
racionalizacién del sector instrumental en su caso y la dindmica de innovacion para
hacer frente a la crisis.

I CURSO DE GESTION Y DIRECCION DE PEQUENOS Y MEDIANOS MUNICIPIOS



Coordinacion General:

D. Eulalio Avila Cano, Secretario General del Ayto. de Majadahonda. Presidente de
COSITAL; D. Valentin Merino Estrada, Secretario General del Ayto. de Valladolid.
Vicepresidente 22 COSITAL y D. Francisco Javier Biosca Lopez, Interventor del Ayto.
de Manises y Presidente de COSITAL Valencia.

Destinatarios: Secretarios-Interventores, Secretarios, Interventores y Tesoreros y
demds empleados publicos que presten servicio en municipios que no superen los
10.000 habitantes, en puestos de nivel directivo. También Secretarios-Interventores
gue presten Servicios de Asesoramiento y Asistencia a pequefios municipios en las
Diputaciones Provinciales.

Inscripcion por médulos:
Debido a las numerosas solicitudes recibidas para poder asistir a moddulos
independientes del curso*, se ofrece en la Tercera Edicidn esta posibilidad.

So6lo hay 10 plazas por modulo. Reserva tu plaza ya en uno o varios maddulos
cumplimentando el siguiente formulario pulsar aqui o llamando al 915211825 en
horario de 9:00h a 14:00h.

Precio por mdédulo: 120€ VA incl.

*Se otorgard certificado con el numero de horas de formacién correspondientes, si bien no tendrd efectos de cara a la
puntuacion del INAP.

Lugar de celebracion: Universidad Catdlica de Valencia "San Vicente Martir"
Sede San Juan y San Vicente. Calle Jorge Juan, n2 18. 46004 - Valencia

Con la colaboracion del Colegio Oficial de Secretarios, Interventores y Tesoreros de
Administracion Local de Valencia.

/ A

eros de Administracion Local

Colegio de Secretarios, Interventores y ConsefoGeneral

Tesoreros de Admon. Local de Valencia
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Calendario de modulos

| el | Cooomdor | Fecas | Mo

Moddulo 1: La funcidn
directiva en los pequefnos y
medianos municipios.

Modulo 2: Planificacidn y
gestion de la sostenibilidad
econémica en municipios
pequeios y medianos.

Modulo 3: Nuevas
tendencias en la gestion de
los servicios publicos locales
en los pequefios municipios.
Sostenibilidad y calidad.

Moddulo 4: Gestidn de
procesos de administracion
electrénica e innovacién
municipal, con especial
referencia a zonas rurales.

Modulo 5: Gestidn de
recursos humanos, procesos
organizativos y de
comunicacion en pequefios y
medianos municipios.

Modulo 6: Habilidades
directivas.

Mddulo 7: Politicas y
direccién publica en
pequefios y medianos
municipios.

Eulalio Avila Cano, Secretario
General Ayto. Majadahonda.

Ricardo Rivero Ortega,
Catedratico de Derecho
Administrativo Universidad de
Salamanca.

Francisco Javier Biosca Lopez,
Interventor Ayto. de Manises.

Valentin Merino Estrada,
Secretario General del Ayto.
de Valladolid

Victor Almonacid Lamelas,
Secretario General Ayto. de
Alzira.

Eduardo Balaguer Pallas,
Vicesecretario Ayto. Xativa.

M2 Rocio Claros Peinado,
Tesorera Ayto. Alhaurin de la
Torre.

Carles Ramié Matas,
Catedratico de Ciencia Politica
y de la administracion
Universidad Pompeu Fabra.

18y 19
noviembre
2013

16y 17
diciembre
2013

20y 21
enero
2014

17y 18
febrero
2014

18y 19
febrero
2014

10y 11
marzo
2014

31 marzoy
1 abril
2014
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Desarrollo del programa

MODULO 2: PLANIFICACION Y GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA EN
MUNICIPIOS PEQUENOS Y MEDIANOS (16 horas lectivas). 16 y 17 diciembre 2013

PLANIFICAR LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA LOCAL

1. Elconcepto actual de innovacion. El valor de la innovaciéon en los gobiernos locales. La
innovacion, respuesta imprescindible a la crisis.

2. Estrategiasinnovadoras de bajo coste: benchmarking administrativo; estrategias “nudge”;
eficiencia radical....

3. Nuevas exigencias a la intervencién econémica local. Los anélisis coste-beneficioy la
motivacidon comparativa.

4. Uninstrumento global e integrador para innovar frente a la crisis: el Plan de Sostenibilidad
Local.

1. Medidas en el ambito competencial: los principios de necesidad y

proporcionalidad.

Medidas en el dmbito de la organizacion.

Medidas en el ambito de los recursos humanos

Medidas en contratacién, suministros y concursos.

Medidas para la generacién de economiay empleo en el municipio.

vk wnN

PROPOSICIONES PARA REDUCIR EL GASTO Y AUMENTAR LOS INGRESOS.

2.1. Alternativas para reducir el gasto publico local.

El contexto actual: Ley de Estabilidad, ley de lucha contra la morosidad y obligaciones de
suministro de informacion.

El gasto publico local. Distribucion por capitulos.

Control del gasto: Procedimientos de gasto.

Gasto corriente en bienes y servicios. Propuestas y modelos de control de rentabilidad de los
servicios.

Gasto en materia de personal. Reorganizacion y seguimiento.

Gastos financieros. Seguimiento.

2.2. Aumentar los ingresos sin subir impuestos.

Procedimiento de gestion y de inspeccidn.

Tipos impositivos. Simplificacién de gestion.

Autoliquidacion con ingresos previos. Medios electrdnicos, la progresiva eliminacion del papel.
Especial referencia a la notificacion electrdnica.

Plan anual de inspeccion.

Procedimiento de Recaudacion.

Optimizaciéon de la recaudacion.

El pago mediante cuenta corriente tributaria y el fraccionamiento-aplazamiento.
Las compensaciones.

Especial referencia a los embargos de las devoluciones de la Hacienda Estatal.

La ejecucion del embargo de la vivienda habitual por deudas locales. Soluciones.
Pautas de actuacion ante los concursos de acreedores.

El cobro de las cuotas de urbanizacion.

COORDINADORES: Ricardo Rivero Ortega y Francisco Javier Biosca Lopez.
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MODULO 3: NUEVAS TENDENCIAS EN LA GESTION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
LOCALES EN LOS PEQUENOS MUNICIPIOS. SOSTENIBILIDAD Y CALIDAD (16 horas
lectivas).

20y 21 enero 2014

SERVICIOS PUBLICOS Y SOSTENIBLIDAD ECONOMICA LOCAL: NUEVOS ENFOQUES ACERCA
DEL SERVICIO PUBLICO LOCAL.

LAS ACTIVIDADES PRESTACIONALES.
1. Naturaleza de la actividad prestacional.
2. Losinstrumentos de intervencion.
3. Los principios de necesidad y proporcionalidad.
4. Los servicios de interés general.

LAS FORMAS DE GESTION Y SU MODIFICACION.

1. Lasformas de gestidn: conceptoy tipologia general.

2. La modificacién de las formas de gestion.
1. Consideraciones generales.
2. Losrequisitos formales.
3. Loscriterios para la toma de decisiones.

3. Laracionalizacion de las Personificaciones Instrumentales Locales (PIL) en los

pequefios y medianos municipios.

LA IMPLICACION DE LOS USUARIOS EN LA GESTION DEL SERVICIO.
1. Consideraciones generales.
2. Lacorresponsabilidad financiera individual de usuario.
3. Laimplicacion de usuarios y ciudadanos en el disefio del servicio.

RESOLUCION DE SUPUESTOS PRACTICOS SOBRE GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS LOCALES.

COORDINADOR: Valentin Merino Estrada

MODULO 4: GESTION DE PROCESOS DE ADMINISTRACION ELECTRONICA E
INNOVACION MUNICIPAL, CON ESPECIAL REFERENCIA A LAS ZONAS RURALES (10
horas lectivas).

17 y 18 febrero 2014

1. Aplicacidn practica de la ley de acceso electrdnico de los ciudadanos a los servicios
publicos. La colaboracidn de las Diputaciones y CC.AA.

2. Gestion documental. Forma electrdnica. Sello electrdnico. Time stamping. El
expediente electrénico. Ejemplos practicos.

3. Andlisis de sede electrdnica en diferentes pequeiios y medianos municipios.

Proteccion de datos.

5. Promocién del municipio a través de la gestién de la pagina web municipal.

&

COORDINADOR: Victor Almonacid Lamelas.
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MODULO 5: GESTION DE RECURSOS HUMANOS, PROCESOS ORGANIZATIVOS Y DE
COMUNICACION EN PEQUENOS Y MEDIANOS MUNICIPIOS (10 horas lectivas).
18 y 19 febrero 2014.

Planificacion estratégica de los recursos humanos en pequefios y medianos municipios.
Funcién. Componentes. Instrumentos. Planes de mejora.
Gestion estratégica de los recursos humanos en pequeinos y medianos municipios.
1. Herramientas: RPT, Plantilla, Oferta de Empleo Publico.
2. Laevaluacién del desempeiio.
3. Laformacion.
4. Medidas de racionalizacion de los recursos humanos, flexibilidad e incremento de
la productividad.
5. Procesos de intervencion para el ajuste de plantillas.
La estructura organizativa y su planificacidn estratégica en pequenos y medianos municipios.
1. Laestructura organizativa en disposiciones de caracter general. El ROM.
2. Laestructura organizativa en actos de asignacion de funciones y de efectivos.
Decreto de organizacion.
3. Creacidn de la estructura organizativa para la implantacién de la funcién directiva
en la organizacion.
4. Lanegociacion.
5. Lainduccion al cambioy su gestidn.

COORDINADOR: Eduardo Balaguer Pallas.

MODULO 6: HABILIDADES DIRECTIVAS (14 horas lectivas). 10 y 11 marzo 2014.

1. Laconcienciacion del Directivo en pequefios y medianos municipios.

2. Misién, visién y valores del Directivo y de la organizacion.

3. Metasvs Objetivos. Diseiarlas y llevarlas a cabo.

4. Lacomunicacion efectiva del Directivo: Comunicacién verbal-Comunicacion no
verbal aplicada a la negociacién.

5. Herramientas para descubrir los patrones de colaboradoresy superiores.

6. Gestion del tiempo vs gestidn de tareas. El trabajo bajo presion.

7. El Directivo como COACH.

8. Liderazgoy motivacion de equipos

COORDINADORA: M2 Rocio Claros Peinado.

MODULO 7: POLITICAS Y DIRECCION PUBLICA EN PEQUENOS Y MEDIANOS
MUNICIPIOS (10 horas lectivas). 31 de marzo y 1 abril 2014

1. Eldirectivo local y las dimensiones de una organizacién publica.

2. Las dimensiones basicas de una organizacién publicas: dmbitos socio-técnico, politico-
cultural y de control y mejora. El rol del directivo publico y el cambio organizativo.

3. Pardmetros de disefio de las estructuras administrativas: departamentalizacion y sistemas
de coordinacidn. Los problemas mas habituales de las estructuras administrativas locales y
opciones de mejora.

COORDINADOR: Carles Ramié Matas.
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